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b9[[9 {/¦h[9 59[ /¦b99{9 

tǊƻǎŜƎǳƻƴƻ Ǝƭƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ Řƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭƭŜ ϦŘƻƴŀȊƛƻƴƛϦΣ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀπ

ǝ Řŀ !ǾƛǎΣ !ŘƳƻ Ŝ CƛŘŀǎ ƴŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ ŘŜƭƭŀ DǊŀƴŘŀ 

: ƛƴƛȊƛŀǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ ƳŜǎŜ Řƛ ƎŜƴƴŀƛƻ ƭŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ Řƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛΣ 

ŎƘŜ ǾŜŘŜ ŎƻƛƴǾƻƭǝ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ŘŜƭƭŜ Ŏƭŀǎǎƛ пϣ Řƛ ƻǧƻ ƛǎǝǘǳǝ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ƭŜ ŘǳŜ ǇƛǴ ƎǊŀƴŘƛ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ Řƛ 

ŘƻƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎŀƴƎǳŜΦ 

 ά5ƻƴŀǊŜ ǎŀƴƎǳŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ƎŜǎǘƻ Řƛ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜǘŁ ǎŜƳǇƭƛŎŜ Ŝ ŎƻƴŎǊŜǘƻέΥ ǉǳŜǎǘƻ ƛƭ ƳŜǎǎŀƎƎƛƻ ŎƘŜ ƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ 

ǾƻƎƭƛƻƴƻ ŦŀǊ ŀǊǊƛǾŀǊŜ ŀƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ŘŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ǇŜǊ ŎƻƴǾƛƴŎŜǊƭƛ ŀŘ ŜƴǘǊŀǊŜ ŀ ŦŀǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŦŀƳƛƎƭƛŀ ŘŜƛ 

ŘƻƴŀǘƻǊƛ Řƛ ǎŀƴƎǳŜΦ L ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾƛ ŎƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴƎƻƴƻ ƴŜƎƭƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ƻƭǘǊŜ ŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀǊŜ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ όŜŘ 

ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭƻǊƻ ŀƴŎƘŜ ƛ ǊƛǎǇŜǩǾƛ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛύΣ ǘǊŀǎƳŜǧƻƴƻ ǘǳǧŜ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ǇŜǊ ǎŀǇŜǊŜ ŎƻƳŜΣ 

ǉǳŀƴŘƻ Ŝ ŘƻǾŜ ŘƻƴŀǊŜΣ ƻƎƴƛ ǉǳŀƴǘƻ Ŝ ŎƘƛ ǇǳƼ ŦŀǊƭƻΣ ƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ŜǎŎƭǳǎƛƻƴƛ Ŝ ƭŜ ƴƻǊƳŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŀƭƛ Řŀ ǘŜπ

ƴŜǊŜ ǇǊƛƳŀΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝ ŘƻǇƻ ƭŀ ŘƻƴŀȊƛƻƴŜΦ 

LƴǎƛŜƳŜ ŀƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ǎƛ ǾǳƻƭŜ ŀƴŎƘŜ ƛƴǎŜƎƴŀǊŜ ƭΩŀƳƻǊŜ ǇŜǊ ƛƭ ǇǊƻǎǎƛƳƻ ƳŜƴƻ ŦƻǊǘǳƴŀǘƻ Řƛ ƴƻƛΥ 

ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴ ƎŜǎǘƻ ǎŜƳǇƭƛŎŜ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŦŀǊŜ ǉǳŀƭŎƻǎŀ Řƛ ƛƳƳŜƴǎŀƳŜƴǘŜ ƎǊŀƴŘŜ ŎƻƳŜ ǎŀƭǾŀǊŜ ǳƴŀ Ǿƛǘŀ ǳƳŀπ

ƴŀΦ {ƛ ŎŜǊŎŀ ŀƴŎƘŜ Řƛ ŦŀǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ ŎƘŜ ƛƭ ƎŜǎǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘƻƴŀȊƛƻƴŜ ŘƻǾǊŜōōŜ ŦŀǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŎƛǾƛŎŀ 

Řƛ ƻƎƴƛ ŎƛǧŀŘƛƴŀ Ŝ ŎƛǧŀŘƛƴƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻ ƛƴ ōǳƻƴŀ ǎŀƭǳǘŜ Ŝ ƴƻƴ ǎƻƭƻΗ 

{ǇŜǎǎƻ Ƴƻƭǝ ƎƛƻǾŀƴƛ ƛƳƳƛƎǊŀǝ ƻ ŬƎƭƛ Řƛ ǘŀƭƛ ǾŜŘƻƴƻ ƛƭ ƎŜǎǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘƻƴŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳŜ ǳƴ ǇǊƛƳƻ Ǉŀǎǎƻ ǾŜǊǎƻ ƭΩƛƴǘŜπ

ƎǊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǎƻŎƛŜǘŁΦ 

!ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ .ƛŀŘŜƴŜΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ CL5!{Υ άDƭƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ƴŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ Ƙŀƴƴƻ ƳƻƭǘŜǇƭƛŎƛ ƻōƛŜǩǾƛΥ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ƎƛƻǾŀƴŜ 

ŎƻƛƴǾƻƭǘƻ ŀǾǊŜƳƻ ǎƜ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ŘƻƴŀǘƻǊŜ Ƴŀ ŀǾǊŜƳƻ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ŀƛǳǘŀǘƻ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ǇŜǊǎƻπ

ƴŀΣ Ǝƭƛ ŀǾǊŜƳƻ άŦŀǧƻ ŀǇǊƛǊŜ Ǝƭƛ ƻŎŎƘƛέ ǎǳ ǳƴ ǘŜƳŀ ŀǎǎƻƭǳǘŀƳŜƴǘŜ ǘǊŀǎŎǳǊŀǘƻ Řŀƛ ƳŜȊȊƛ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ Ǝƭƛ 

ŀǾǊŜƳƻ Ŧŀǧƻ ǎŀǇŜǊŜ ŎƘŜ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ ƴƻƴ ǎƛŀƳƻ ŀƭƭΩŀǳǘƻǎǳŶŎƛŜƴȊŀ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ 

ǇƭŀǎƳŀ Ŝ ŀƴŎƻǊ ǇƛǴ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝ ǇŜǊƛƻŘƛ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ Ŝ ŎƛƼ ǇǳƼ ǾƻƭŜǊ ŘƛǊŜ ƴƻƴ ŀǾŜǊŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƛƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ 

ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ǇŜǊ ŎǳǊŀǊŜ Ŝ ǎŀƭǾŀǊŜ ŎƘƛ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀ ǎƛ ǘǊŀǎŦǳǎƛƻƴƛ Φ 5ƻƴŀǊŜ ƛƭ ǎŀƴƎǳŜ ǇŜǊ ǳƴ ƻ ǳƴŀ ƎƛƻǾŀƴŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴπ

ǘŀ ǎŜƴȊŀ Řǳōōƛƻ ǳƴΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ǇŜǊ ŀŎŎǊŜǎŎŜǊŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŁ Ŝ ƳŀǘǳǊƛǘŁΦ /ƻƴ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ƛƴŬƴŜ 

ǾƻƎƭƛŀƳƻ ŜǎǎŜǊŜ ǘŜǎǝƳƻƴƛ ŘŜƭ Ŧŀǧƻ ŎƘŜ ŘƻƴŀǊŜ Ŧŀ ōŜƴŜ Ŝ Ŧŀ ǎǘŀǊ ōŜƴŜέΦ 

!ƎƎƛǳƴƎŜ /ƻǊǊŀŘƻ /ƻǎŀΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ !±L{Υ άL ƴƻǎǘǊƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ƴŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ǎƻƴƻ ƳƛǊŀǝ ŀŘ ŀŎŎǊŜǎŎŜǊŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ 

ǎƻƭƛŘŀǊƛǎǝŎŀ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ƴŜƭƭŀ ƎƛƻǾŀƴŜ ǇƭŀǘŜŀ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭŜ ƭƻǊƻ ŦŀƳƛƎƭƛŜΦ ¦ƴƻ ŘŜƛ ƳŜǎǎŀƎƎƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŎƘŜ Ǿƻπ

ƎƭƛŀƳƻ ǾŜƛŎƻƭŀǊŜ ŝ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ŘƻƴŀǊŜ ǎŀƴƎǳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ŘƛǊŜ Ŏƻƴ ƛ Ŧŀǩ ŎƘŜ ƭŀ Ǿƛǘŀ Řƛ ŎƘƛ ǎǘŀ ǎƻũǊŜƴŘƻ Ƴƛ ƛƴǘŜǊŜǎπ

ǎŀ Ŝ Ƴƛ ǇǊŜƻŎŎǳǇŀΦέ 

[Ŝ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ƭŀǾƻǊŀƴƻ ƛƴǎƛŜƳŜ ƴŜƭƭΩǳƴƛŎƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Řƛ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ŘƻƴŀȊƛƻƴŜΣ ǎŜƴȊŀ ŘƛǎǝƴȊƛƻƴŜ Řƛ ōŀƴπ

ŘƛŜǊŀΦ 



 

 

 

 

 

wŀǎǎŜƎƴŀ ƳŜŘƛŎƻ-ǎŎƛŜƴǝŬŎŀ Ŝ  

ǇƻƭƛǝŎŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ  



 

 



 

 



 

 



 

 


